[image: image1.png]


[image: image2.png]OSRODEK
. ’ Rozwosu
Epukach



[image: image3.jpg](L)

C
0
m

0

ka p

S

olo




[image: image4.png]


[image: image5.png]



Старовойтова А.О., 
завідувач міського методичного центру 
відділу освіти виконавчого комітету 
Славутицької міської ради

Реалізація проекту «Лідери освітніх ініціатив» в місті Славутичі
Метою реалізації проекту «Лідери освітніх ініціатив» в місті Славутичі є сприяння системним змінам, пов'язаним із поліпшенням якості роботи навчальних закладів та підвищенням кваліфікації педагогічних працівників. Дана мета реалізовується шляхом проведення навчання для лідерів змін у закладах та для педагогічних працівників базового закладу проекту за такими тематичними напрямами: управління командою, здійснення освітніх інновацій, діагностика освітніх потреб, вдосконалення планування, управління якістю, управління проектом, оцінювання та самооцінювання. 
І етап. У 2010-2011 роках за фінансової підтримки проекту відбулося 100-годинне (протягом двох 50-ти годинних семінарів) навчання міського координатору проекту, завідуючої міського методичного центру Старовойтової А.О. на базі КОІПОПК. Тематика прослуханих занять: «Керування і лідерство», «Компетентність лідера», «Стилі лідерства», «Прийняття рішення», «Побудова команди», «Моделі розвитку команди», «Фази розвитку команди», «Концепції командних ролей», «Типові бар’єри для впровадження освітніх змін», «Дослідно-експериментальна робота та інноваційна діяльність», «Створення сприятливих психологічних умов. Сприятливе комунікативне середовище», «Управління конфліктами у закладах освіти», «Профілактика «синдрому професійного вигорання», «Освітня проектна діяльність», «Самооцінювання в школі – особливості досліджень», «Проекти дій пов’язаних з впровадженням самооцінювання», «Розроблення власних проектів оцінювання, пов’язаних з впровадженням самооцінювання у школах»,  «Кількісні та якісні методи збору даних».
ІІ етап. Грудень 2010 – лютий 2011 років. Розробка плану та програми навчальних занять для реалізації проекту «Лідери освітніх ініціатив» у місті Славутичі. Презентація проекту на рівні міста під час різних заходів для керівних кадрів та педагогічних працівників. Проведення анкетування (додаток 2) з метою відбору учасників проекту. Серед основних критеріїв відбору учасників були такі: особиста вмотивованість, досвід роботи в інших освітніх проектах, впровадження інновацій в навчальних закладах, навички тренінгової роботи. Відбір учасників занять за допомогою простого анкетування дозволив підвищити якість навчання, створити позитивну атмосферу. 
ІІІ етап. Лютий 2011 – травень 2013 року. Відкриття веб-сторінки та форуму учасників проекту на веб-сайті міського методичного центру.  Проведення навчальних занять з елементами тренінгу, семінарів-тренінгів для відібраних учасників проекту. 

Для участі у навчанні на ІІІ етапі реалізації проекту було залучено 75 осіб, серед них: 7 керівників закладів освіти, 7 заступників директорів загальноосвітніх шкіл, 4 вихователя-методиста дошкільних закладів, 1 методист міського методичного центру, 25 педагогічних працівників базового навчального закладу проекту, 31 педагог з різних закладів освіти міста. 

До участі в основній 12-годинній програмі навчання було залучено 19 осіб, серед них: директори та заступники директорів загальноосвітніх шкіл І-ІІІ ступенів № 2, 3, 4, ліцею Бивалькевич В.В. Резан О.М., Купрієнко Т.В., Живець Л.М., Атрощенко С.П., Леонова Л.М., Тараброва С.М., Алених Т.Ф., директор Центру професійного розвитку Макаров О.В., завідуючі та вихователі-методисти дошкільних навчальних закладів «Центр розвитку дитини», № 4 «Марите», № 5 «Джерельце», № 6 «Крунк» Кузьміна Т.О., Івашко Н.І., Хоменко О.М., Кириленко Т.В., Павленко В.С., Гусєва Л.Д., Надточей В.О., практичний психолог загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 1 Александрова Т.В.,  практичний психолог загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 3 Кудашова В.В., соціальний педагог загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 4 Брехова І.В., соціальний педагог загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 2 Островська А.С., методист міського методичного центру Іванова Я.Є.
Протягом 12-годинного навчання опрацьовано теми: «Керування і лідерство», «Компетентність лідера», «Стилі лідерства», «Прийняття рішення», «Побудова команди», «Концепції командних ролей», «Типові бар’єри для впровадження освітніх змін», «Дослідно-експериментальна робота та інноваційна діяльність», «Профілактика «синдрому професійного вигорання», «Освітня проектна діяльність», «Самооцінювання (евалюація) в сучасному закладі освіти». 
Проведення навчальних занять для базового закладу проекту – дошкільного навчального закладу (ясла-садка)комібнованого типу № 6 «Крунк». Протягом 6-годинного навчання опрацьовано теми: «Компетентність лідера», «Побудова команди», «Типові бар’єри для впровадження освітніх змін», «Дослідно-експериментальна робота та інноваційна діяльність», «Профілактика «синдрому професійного вигорання», «Самооцінювання (евалюація) в сучасному закладі освіти». Залучено 25 осіб. Заплановано подальше навчання у 2012-2013 роках. 

Проведення учасниками ІІІ етапу проекту досліджень навчальних потреб у власних навчальних закладах, планування та проведення навчальних занять для працівників цих закладів. 

V етап. Підготовка проектної документації, матеріалів проведеного навчання педагогічних працівників міста, пропагування проекту "Лідери освітніх ініціатив" через веб-сайт міського методичного центру та місцеві засоби масової інформації. Проведення підсумкового форуму та анкетування учасників проекту, окреслення можливостей щодо продовження реалізації ідей проекту в наступні роки у навчальних закладах міста. Звітування учасників проекту.
Реалізація усіх етапів проекту дозволить підготувати лідерів змін до роботи з педагогами і педагогічними колективами, які будуть посередниками між міським методичним центром та закладами освіти міста. Буде налагоджена підтримка щодо здійснення змін, інновації та професійного розвитку педагогів.  



























